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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh thwa: Quy C6 dong Céng ty Cé phan Chirng khodn VNDIRECT

Thuc hién cac nhiém vy va quyén han ctiia Hoi dong quan tri (HPQT) duoc quy dinh tai Diéu 18
Cong ty va Luat Doanh nghiép, HDQT Cong ty CP Chung khoan VNDIRECT xin bao céo vé
quan tri va két qud hoat dong nam 2024 cua Hoi dé)ng quan tri va ting thanh vién Hoi dé)ng quan
tri nhu sau:

1. Bé&o c4o chung vé hoat @ong caa Hoi dong quan tri trong nam 2024

Nam 2024, nén kinh té thé gigi va Viét Nam ddi mat v6i nhiéu kho khan, thach thic tir dién bién
phirc tap cua cac chinh sach tién té trong va ngoai nudc, cing nhitng tac dong tir cac nén kinh té
va thi truong ching khoan qudc té. Trong bdi canh d6, Hoi dong quan tri Cong ty van kién dinh
v6i muc tiéu kién toan mo hinh t6 chire kinh doanh 14y khach hang lam trung tim. Cong ty da dit
nén mong s6 hoa cho toan bd hoat dong quan tri kinh doanh va céc nghiép vu san pham trong yéu,
dong thoi xay dung céc tién dé quan trong dé mo rong nang lyc kinh doanh. Nén tang hé sinh thai
san pham — dich vu dau tu tai chinh da dang ctia Cong ty di dugc hoan thién nham dap ting nhu
cau cia moi ddi tugng khach hang. Bén canh d6, Cong ty ciing huéng t6i muyc tiéu phat trién bén
viing va khong ngimg kién toan hé thong quan tri ndi bo.

HDQT Cong ty trong nam 2024 van duy tri s6 lwgng 05 thanh vién, trong d6 dam bao co cau co it
nhat 01 thanh vién doc 1ap va it nhat 1/3 thanh vién khong diéu hanh. Trong nim 2024 HDQT da
t6 chirc cac cudc hop dinh ky va dot xuat dé kip thoi dua ra cac quyét dinh vé cac van dé thuoce
tham quyén, bao gdm hoat ddng quan tri, to chirc nhan sy, chién luoc va ké hoach hoat dong kinh
doanh cua Cong ty. Cac quyét dinh cia HPQT trong nim qua da phat huy hiéu qua, giup Cong ty
vuot qua nhitng khé khin, bién dong phirc tap cua thi truong chimg khodn va nén kinh té. Cy thé,
HPQT d3 t6 chirc cac cude hop theo quy va cac cudc hop dot xuat theo c4c hinh thire truc tiép va
hop tir xa/tryc tuyén. HDQT dé ban hanh tong cong 29 nghi quyét, quyét dinh lién quan dén céc
véan dé vé td chire, hoat dong kinh doanh va dau tu.

Céc cudc hop cua HPQT dugc t6 chirc dang trinh ty, thu tuc theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va
Luat Doanh nghiép. C4c bién ban, nghi quyét, quyét dinh cia HPQT déu duoc cac thanh vién
HPQT nhit tri tn thanh théng qua v6i su ddng thuan cao va di dugce trinh bay day du trong Bao
cao tinh hinh quan tri Cong ty nam 2024.

HDBQT da thuc hién tdt vai tro chi dao va giam sat trong viéc xay dyng ké hoach hoat dong kinh
doanh. Trong nim 2024, Cong ty di hoan tat viéc chao ban thém c6 phiéu ra cong chiing va tra cb
tirc bang cb phiéu theo phuwong an di duoc PHPCP thudng nién nam 2023 thong qua. Sau khi
hoan tat, von diéu 1é cua Cong ty ting tir 12.178.440.090.000 ddng 1én 15.222.999.080.000 dong,
tiép tuc giit viing vi thé trong nhom cac cong ty chimg khoan hang dau thi truong vé quy mé von



diéu 18. Nguén von thu duge tir dot chao ban ra cong chung da duoc HPQT phan bo va thuc hién
sir dung cho cac hoat dong ciia Cong ty phu hop véi Nghi quyét va ty quyén dugc DPHDCPD thong
qua.

Vuot qua nhirng kho khin da gip phai vao ddu nam, loi nhuan sau thué ctia Cong ty trong nim
2024 dat 1.718 ty dong, giam 15,0% so voi mirc loi nhuan ndm 2023. Tuy nhién, Cong ty van duy
tri vi tri 1a mot trong nhitng cong ty ching khoan c6 loi nhuan dan dau thi truong.

Trong nam 2024, cac thanh vién HDQT da tham gia day da cac cudc hop HPQT va cho y kién
biéu quyét ddi voi cac van dé thudc thim quyén cia HPQT vdi tinh than trach nhiém cao, phat
huy t6i da nang luc, kinh nghiém cta cac thanh vién HDQT vi loi ich cta c6 dong va su phat trién
bén vitng cua Cong ty. Ting thanh vién HPQT ciing di thyc hién hoan thanh cic nhiém vu dugc
HDQT phan cong. Trong do6: (i) Chi tich HPQT da thuc hién diing cic quyén han va nhiém vu
ctia Chi tich HPQT theo Luat doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty va Quy ché, uy quyén caa HDQT
(gé)m td chure cac cude hop, thay mat HDQT ban hanh nghi quyét/quyét dinh cua HPQT, chi dao
Ban diéu hanh thyc hién cac nghi quyét cia HPQT, xay dung va ban hanh cac quy ché hoat dong
clia cac tiéu ban va cac quy ché quan Iy ndi bo Cong ty); (i) cac thanh vién HPQT doc lap va
thanh vién HPQT khong diéu hanh c6 déng gop tich cuc trong viéc tham muu, gop ¥ cho Ban diéu
hanh trong cong tac quan 1y diéu hanh hoat dong ctia Cong ty va lién quan dén cac hoat dong cong
nghé, kiém toan noi bo; (iii) thanh vién HDQT tham gia diéu hanh da cung v6i Ban diéu hanh thuc
hién tt cac nhiém vu lién quan dén diéu hanh Cong ty trong pham vi dugc giao, gop phan kién
toan va nang cao nang lyc quan tri kinh doanh cua Cong ty.

Hoat dong ctia cAc Tiéu ban tryc thugc HPQT trong nim qua ciing tiép tuc duge kién toan theo
hudng nang cao hiéu qua hd trg cho HPQT trong viéc dua ra cac quyét dinh ddi véi cac linh vuc
duogc giao.

2. K&ét qua hoat dong giam sat ciia HPQT ddi véi Ban diéu hanh

Trong nim 2024, HPQT di thyuc hién ddy du viéc giam sat ddi voi hoat dong ciia Tong giam dbc
va cac thanh vién Ban diéu hanh Cong ty, dic biét trong cac van dé lién quan dén trién khai thuc
hién cac Nghi quyét cia Pai hoi dong c6 dong (PHPCP) va HPQT, bao dam tuan thi ding quy
dinh tai Diéu 18 ctia Cong ty, Luat chirng khoan va Luat doanh nghiép, cu thé:

- HDPQT thuong xuyén giam sat cong tac diéu hanh cta Toéng giam dbc va cac thanh vién Ban
diéu hanh d6i véi hoat dong diéu hanh, van hanh, kinh doanh ctia Cong ty;

- Giam sat viéc Tong giam dbc va Ban diéu hanh trién khai thuc hién cac cong viéc, nhiém vu
theo Nghi quyét/Quyét dinh cia HPQT/Chu tich HPQT ciing nhu Nghi quyét PHPCD d3 ban
hanh;

- Tb chue, chi dao, giam sat Ban diéu hanh thuc hién cac ché d6 bao céo, cong bd théng tin cua
Cong ty;

- Chu tri, chi ¢ao Ban diéu hanh trién khai hoat dong chao ban co phiéu ra cong chiing caa Cong
ty;

- Giam sat va ngan ngira xung dot loi ich cua cac thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban
kiém soat, Tong giam dbc va nguoi quan ly khac.

HPQT déanh gia Téng giam ddc va cac thanh vién Ban diéu hanh da thuc hién tbt cong tac quan
ly, diéu hanh tai Cong ty, dam bao tuan thit Nghi quyét cia PHPCD, HPQT, quy dinh/quy ché
noi bo, Piéu 18 cia VNDIRECT va tuan thii quy dinh ctia phap luat. Dic biét, HDQT danh gia Ban
diéu hanh da c6 nhitng diéu hanh hiéu qua giup Cong ty vuot qua su cd cong nghé théng tin nghiém
trong hdi ddu ndm 2024 dé dua Cong ty hoat dong on dinh trd lai.



3. Thu lao/phu cép, chi phi hoat déng va legi ich khac cia HPQT

Trong nam 2024, cac thanh vién HPQT can cur theo vi tri cong viéc cua minh tai Cong ty da dugc
nhan cac khoan thu lao, phu cip va/hodc tién luong/thudng (d6i véi thanh vién HPQT tham gia
diéu hanh). Tong cac khoan thu lao/phu cip Cong ty chi tra cho cac thanh vién HDQT trong nim
2024 13 1,320 ty dong. Tong cac khoan tién lwong/thuong Cong ty chi tra cho cac thanh vién
HDPQT tham gia diéu hanh/lam viéc theo hop ddng lao dong véi Cong ty trong nam 2024 13 16,548
ty dong. Cac khoan thll lao/phu cép ciia timg thanh vién HDQT nam 2024 ciing dugc trinh bay cu
thé trong Béo cdo tai chinh nim 2024 cua Cong ty va dugc néu tai phan “Thu lao/phu cip cua
thanh vién HPQT, BKS, tién luong ciia Ban diéu hanh” trong To trinh cua HDQT. Ngoai cac
khoan thu lao, phy cip, lvong/thuéng néu trén thi cac thanh vién HDQT khong nhédn thém loi ich
nao khac tir Cong ty.

4. Hoat ddng caa cac thanh vién déc 1ap HPQT va danh gia caa thanh vién déc lap vé
hoat dong caia HPQT

4.1. Hoat djong cua CaC thanh vién doc lagp HPDQT

HPQT ludn dam bao c6 it nhat 1a 01 thanh vién doc 1ap. Thanh vién doc 1ap HPQT c6 nang luc
chuyén mén va c6 nhiéu nam kinh nghiém trong linh vuc c6 anh huong 16n dén hoat dong cua
Cong ty nén di c6 nhitng dong gop quan trong trong cac quyét sach cia HDQT. Trong nam 2024,
thanh vién doc 1ap HPQT da tham gia ddy du vao cudc hop va dong gop y kién dbi véi cac quyét
dinh/van dé thudc tham quyén cia HDQT dé dam bao tinh minh bach, kiém soat dugc loi ich cta
Cong ty va cua co dong. Thanh vién doc 1ap HPQT di tich cuc tham gia vao cac hoat dong quan
tri cong ty.

4.2. Ddanh gia ciua thanh vién djc ldap vé hoat dong cua HDQT

Thanh vién doc 1ap HPQT di c6 vin ban danh gia vé hoat dong ctia HPQT trong nam 2024. Theo
danh gia cua thanh vién doc 1ap HPQT, trong nam 2024, HPQT d3 hoan thanh tét viée thiét 1ap
co cau t6 chic quan 1y, dua ra nhitng quyét sach linh hoat, kip thoi gitp gidi quyét dugc nhiing
van dé phat sinh trudc bién dong cta thi trudng va sy thay ddi ctia chinh sach phap luat. Nhiing
quyét sach, chi dao kip thoi cia HPQT d3 gdp phan nang cao hiéu qua quan tri hoat dong, kiém
so4t rui ro, han ché ton that trong hoat dong dau tu, kinh doanh va gép phan giit vimg ning luc
canh tranh ctia Cong ty trén thi truong.

HDPQT di phé duyét, ban hanh kip thoi cac quyét dinh ddi véi cac van dé trong yéu thudc tham
quyén dé diéu chinh cac hoat dong quan tri cling nhu kinh doanh ctia Céng ty. Cac cudc hop HPQT
duogc t6 chirc hop, 13y ¥ kién theo dung quy dinh tai Diéu 1¢ va quy dinh cia Luat doanh nghiép.

Hoat dong gidm sat cia HPQT dbi v6i Ban diéu hanh cling dugc thyc hién dﬁy du, kip thoi, dam
bao hoat dong ctia Cong ty di dung dinh hudng, on dinh va phat trién bén viing.

5.  Giao dich giira Cbng ty véi cac bén lién quan

Trong ndm 2024, d¢ phuc vu cho cac hoat dong van hanh va kinh doanh, Cong ty co cac giao dich
Vi cac bén lién quan. Trinh tu, tha tuc phé duyét va thuc hién cac giao dich gitra Cong ty vadi cac
bén lién quan dugc thuc hién tudn thu theo ding cac quy dinh cua phép luat va quy dinh ndi b
ctua Cong ty.

Cac giao dich gitra Cong ty voi cac bén lién quan déu dam bao phu hop véi Nghi quyét da duoc
HDQT phé duyét. Thong tin vé cac giao dich (néu co) giita cong ty v6i thanh vién HDQT va nhimng
nguoi co lién quan cia thanh vién d6, giao dich gilta cong ty vdi cong ty trong do thanh vién
HPQT la thanh vién sang lap hoic 1a nguoi quan Iy doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gan nhat



trude thoi diém giao dich déu da duoc trinh bay tai Béo cdo tinh hinh quan trj cong ty nim 2024.
Hoi dong quan tri danh gid rang giao dich gitra Cong ty vdi cac bén lién quan dd duoc thuc hién
dam bao khong c6 xung dot loi ich.

6. B&o cao vé viéc phat hanh trai phiéu

Trong nim 2024, HDQT Cong ty di phé duyét phuong an phat hanh trai phiéu ra céng ching,
phuong 4n str dung va tra ng von thu duoc tir dot chao ban trai phiéu ra cong chung, thong qua
viéc niém yét trai phiéu trén hé thng giao dich ching khoan (“Phwong 4n phéat hanh”). Theo
Phuong an phét hanh, Cong ty du kién phat hanh téi da 02 nghin ty dong va duoc chia thanh 2 dot
phat hanh, thoi gian phat hanh du kién 13 trong ndm 2025 sau khi c6 chip thuén ctua Uy ban chitng
khoan Nha nudc. Tuy nhién, cho dén nay Cong ty van chua thyuc hién viéc chio ban trai phiéu ra
cong ching theo Phuong an phat hanh néu trén.

7. B&o cdo vé viéc sir dung vén, sb tién thu dwoc tir dot phat hanh cé phiéu

Thuyc hién theo Nghi quyét dugc Dai hoi dong cd dong thudng nién nim 2023 thong qua, HDQT
da chi dao trién khai thanh cong viéc chio ban ¢ phiéu ra cong ching va phat hanh thém cd phiéu
tra co tlrc cho ¢6 dong hién hitu trong nam 2024. Theo do, tong s6 tién thu duogc tir dot chao ban
cb phiéu ra cong ching 14 2.435.665.220.000 dong.

Ngay 23/07/2024, HPQT da ban hanh Nghi quyét s6 673/2024/NQ-HPQT phé duyét phuong an
sir dung s6 tién thu dugc tir dot chao ban néu trén theo dung chu truong cia PHPCP. Tiép do,
ngay 20/12/2024, HPQT di thong qua Nghi quyét s 1226/2024/NQ-HPQT vé viéc diéu chinh
muc dich su dung s6 tién thu duge tir dot chao ban ¢b phiéu dé ti hiéu qua st dung nguén von
ctia COng ty. Cu thé, phuong an phan bd vdn dugc diéu chinh nhu sau: (i) Phan bd 40% bd sung
ngudn von cho hoat dong cho vay giao dich ky quy chimg khoan; (ii) Phan bo 20% ngudn vén dé
b sung von cho hoat dong dau tu vao cac gidy to co gia trén thi trudng; (iii) Phan bod 15% - 20%
ngudn vén dé bd sung von cho hoat dong bao 1anh phat hanh chimg khoén; (iv) Phan b 20% -
25% ngudn voén dé bd sung von cho hoat dong dau tu tién giri ngén hang. Cac Nghi quyét va
phuong 4n str dung von néu trén cia HDQT vira dam bao pht hop voi Nghi quyét cia DPHDCD,
va vira dam bdo str dung von mdt cach tdi wu theo thuc té hoat dong cua Cong ty tai cac thoi diém
dé dem lai hiéu qua st dung von tot.

Trong nam 2024, Cong ty da thuc hién viéc st dung von ding theo ndi dung dugc HPQT phé
duyét, dam bao phu hop véi cac quy dinh tai Nghi quyét DPHDCD thudng nién nam 2023. Viéc
quan 1y va phan b ngudn vén dugc thuc hién linh hoat, hiéu qua, gop phan ting cuong ning luc
tai chinh va tao nén tang vitng chic cho cac hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

8.  Céac phwong 4n phat hanh ¢6 phiéu da thong qua tai PHDPCPD thwong nién nim 2024
nhung chwa thuc hién

Nghi quyét PHPCP thudng nién nim 2024 cta Cong ty di thong qua cac phuong an chao ban cb
phiéu riéng 1é cho nha dau tu chimg khoan chuyén nghiép, chao ban ¢ phiéu theo chuong trinh
lwa chon cho ngudi lao dong, phat hanh ¢ phiéu thuong cho nguoi lao dong (sau ddy goi chung
1a Cac phuong an phat hanh c6 phiéu). Tuy nhién, cho dén thoi diém nay Cong ty chua trién khai
thue hién Cac phuong an phat hanh ¢ phiéu néu trén. Trong thoi gian toi, Hoi dong quan tri s&
cin ctr theo cac diéu kién thi truong va chién lugc phat trién trong giai doan méi dé quyét dinh
viéc trién khai cac hoat ddng chao ban, phat hanh nay trén nguyén tic dam bao hai hoa loi ich cua
¢ dong, nha dau tu va nguoi lao dong ciia Cong ty. Do do, tai cudc hop nay, HDQT ciing kinh
trinh DPHPCP thong qua viéc tiép tuc thuc hién Cac phuwong an phat hanh cb phiéu (trong dé bao
gdm viéc chao ban cb phiéu riéng 1¢ cho nha dau tu ching khoan chuyén nghiép) da duogc thong



qua theo Nghi quyét PHPCPD thudng nién nam 2024. Thoi gian thyc hién cac phuong an phat
hanh ¢6 phiéu néu trén (néu tai Diéu 10, Pidu 11 va Didu 12 cua Nghi quyét PHDCPD thuong nién
nam 2024 sé 566/2024/NQ-DHDCP ngay 28/6/2024) 1a dén hét nam 2026.

9.  Muc tiéu va ké hoach hoat dong ciia Cong ty trong nim 2025

Tir nhitng du bao vé thi trudng 2025 vé6i cac yéu t6 tich cuc va tiéu cuc dan xen €6 nguy co tac
dong dén nén kinh té Viét Nam, HDQT nhén dinh réng nam 2025 s€ tiép tuc la mot nam dﬁy kho
khan/thach thirc, nhung dong thoi ciing 1a co hdi cho sy phat trién cia Cong ty. Mot s6 dinh hudng
trong nam 2025 ctia Cong ty nhu sau:

Trong ndm 2025, VNDIRECT tiép tuc dinh hudng tip trung vao cac nhiém vu: Tang cudng sb hoa
va ca nhan héa trai nghiém dau tu; Cung cip giai phap tai chinh toan dién cho cac khach hang
doanh nghiép; Mo rong két ndi va nang cao tiéu chuan dich vu danh cho khach hang to chirc; va
Phat trién cong nghé va niang luc doi ngil.

Dé phét huy tiém lyc va nim bat co hdi trong nam 2025, Cong ty xac dinh mot trong nhimng nhiém
vu trong tam 14 phét trién ning lyc cta di ngli nhan su va phat trién vin héa doanh nghiép. Trong
d6, myc tiéu bao gdm: thu hit nhan sy c6 chat lugng va pht hop véi van hoa doanh nghiép; gitr
chan va grfm két nhan su hién hitu; tai dao tao va nang cao nang luc doi ngii; déng thoi xay dung
van hda doanh nghi¢p, moi truong lam viéc chuyén nghi¢p, hiéu qua va két nbi.

Cong ty tiép tuc tap trung phat trién hé thong cong nghé nhu mot nén tang viing chic nham dap
g cac nhu ciu ngay cang da dang ctia khach hang, dong thoi thich Gng linh hoat v6i yéu ciu thi
truong khi hé thong KRX chinh thirc duogc dwa vao van hanh tir thang 5 ndm 2025.

Cong ty cling s& tiép tuc hoan thién va nang cao hi€u qua céc hoat dong quan tri van hanh, kiém
soat va quan tri kinh doanh hudng t6i muc tiéu phat trién bén viing va gia ting gia tri moi trudng
lam nghé tai VNDIRECT.

Can ctr dua trén tinh hinh hoat dong kinh doanh nam 2024 va diéu kién thi truong nam 2025,
HDQT da nhét tri véi Ban diéu hanh trong viéc xdy dung ké hoach kinh doanh trong nam 2025
ctia Cong ty. Noi dung cu thé ctia ké hoach kinh doanh nam 2025 dugc néu cu thé trong béo cao
ctia Ban diéu hanh trinh trudc Pai hoi dong co dong.

Kinh thua Quy vi C6 dong, trén ddy 13 bao cdo hoat dong cia HDQT Céng ty CP Chung khoan
VNDIRECT, kinh trinh Pai hoi dong C6 déng xem xét théng qua.

Thay mit HPQT, t6i xin kinh chtic Pai hoi thanh cong, chiic cac Quy C6 dong ddi dao sirc khoe
va hanh phuc.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

Pham Minh Huong

Ghi chii: Tai liéu nay cé thé dwoc sika doi/bé sung va trinh PHPCP xem xét quyét dinh tai cudc hop.



