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S6: ... 12025/BC-BKS Ha Néi, ngay 28 thang 05 ndm 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
Kinh thwa: Quy Cé dong Cong ty CP Ching khoan VNDIRECT
- Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 thong qua ngay 17/06/2020;
- Can ctr Luat Ching khoén s 54/2019/QH14 thong qua ngay 26/11/2019;
- Can ctr Biéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty CP Ching khoan VNDIRECT;
- Can cir Quy ché hoat dong cuia Ban kiém soat Cong ty C6 phan Ching khoan VNDIRECT

Ban Kiém soat Xin bao cao Pai hoi dong c¢6 dong (PHPCP) két qua hoat dong cong tac kiém tra,
giam sat nam 2024 va ké hoach hoat dong ctia Ban Kiém soat nam 2025 véi cac ndi dung cu thé
nhu sau:

1. Bdo cdo danh gia vé thanh vién va hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2024

Trong nam 2024, Ban kiém soat (BKS) Cong ty C6 phan Chimg khoan VNDIRECT gom cé 03
thanh vién, cic thanh vién déu du diéu kién theo quy dinh cta Luat Ching khoan, Luat doanh
nghiép va Piéu 1& Cong ty. Cac thanh vién BKS khong phai c6 dong hoic ngudi lao dong cia
Cong ty.

Ban kiém soat da to chtrc 02 cudc hop dé xem xét, danh gia hoat dong quan 1y, diéu hanh Cong ty
ciia Hoi ddng quan tri, Ban Tong Giam ddc va danh gia cac hoat dong kinh doanh cua Cong ty.
Trong céac cudc hop, cac thanh vién Ban kiém soat tham du day du 03/03 thanh vién.

Tong thu lao cua cac thanh vién Ban kiém soat trong nam 2024 1a 360.000.000 dong va da duoc
trinh bay cu thé trong T trinh ciia Hoi dong quén tri tai phan ndi dung vé thu lao/phu cp cua
thanh vién HPQT, BKS va luong ctia Ban diéu hanh.

Trong nam, Ban Kiém soat da tién hanh kiém tra, kiém soat cic van dé sau:

- Giam sat viéc thuc thi chién luoc, thuc hién cac ndi dung trong Nghi quyét cia DPHPCPD va
Nghi quyét cia Hoi dong quan tri (HPQT) trong nam 2024 dinh ky;

- Tham du cac cudc hop cua Hoi dong quan tri dé gidm sat tinh hinh thyc hién nhiém vy ké
hoach kinh doanh ctia Cong ty, tham gia y kién trao d6i dbi véi cac van dé tai cudc hop;

- Tham dinh tinh day du, hop phéap va trung thyc ctia Bao céo tai chinh, bao céo tinh hinh kinh
doanh ban nién va ca nam ctua Cong ty;

- Giam sat tinh hinh tuan thu cac quy dinh phap luat, Diéu 18, cac quy ché, quy trinh ndi b caa
Cong ty ciing nhu tinh hop 1y trong viéc diéu hanh kinh doanh va phan bo ngudn lyc dé trién
khai cac ké hoach kinh doanh cta Cong ty;

- (Gidm sat cac giao dich gitta Cong ty voi1 nguoi lién quan cua Cong ty theo dung quy dinh cua
phap luat va Diéu 1¢;

- Giam sét viéc cong bd thong tin dinh ky, thong tin bat thuong mot cach kip thoi va kiém ching
tinh xac thuc cta cac thong tin cong b t6i cac cd dong cua Cong ty;



- Ra soat, kiém tra va danh gia hiéu luc va hi¢u qua cua h¢ théng kiém soat ndi bo, hé théng
quan 1y rui ro, hé théng quy trinh/quy ché ndi bd va canh bao cac 16 hong, rii ro, cac hoat dong
dau tu vé cong nghé cua cong ty;

- Thuc hién cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctua Luat Doanh nghiép, Diéu 1é cong ty
va Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong.

Ban kiém soat duoc Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh cung cap ddy du, kip thoi cac thong tin,
tai liéu dé thuc hién chuc nang va nhi€ém vu ciia minh, cac thanh vién Ban kiém soat cling co su
phan cong 13 rang, phdi hop tt voi nhau dé thue hién cong viée dat duoc hidu qua cao nhat. Cac
thanh vién trong Ban kiém soat d3 hoan thanh nhiém vu dwoc phan cong.

Sau mdi cudc hop lam viéc, Ban kiém soat déu gui bién ban téng két cac van dé duoc kiém tra
kiém soat néu trén dén Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh, dong thoi cling thing thin dong gbp
¥ kién ciing nhu dua ra céc kién nghi dé dam bao hoat dong ctia Cong ty tuan tha phap luat, t6i uu
hoa loi ich cho Cong ty va c6 dong.

2. B&o cao két qua giam sat tinh hinh hoat dong ciia Cong ty
2.1. Két qua hoat dgng kinh doanh nim 2024

Thi truong ching khodn (TTCK) Viét Nam nam 2024 chiu &p lyc 16n tir tinh hinh kinh té vi mo
va TTCK qudc té nhung van duy tri tot va 6n dinh. Thi truong tiép tuc 14 kénh din von trung, dai
han quan trong cho nén kinh té. Thi trudng c6 xu huéng ting trudng chu yéu trong quy 1, ca 3 quy
con lai chi di ngang. Két thuc ndm 2024, chi s6 VNIndex dat 1.266,78 diém, tang 12,11% so voi
cung ky ndm 2023. Mtic von hoéa thi truong b phiéu dat 7.080,26 nghin ty dong, ting 20% so véi
cung ky ndm trude. S6 luong tai khoan ciia nha dau tu dat gan 9,16 triéu tai khoan, ting khoang
26% so v6i cudi ndm 2023.

Niam 2024 12 mot trong nhitng nam hoat dong khé khin nhat cia VNDIRECT trong ching dudng
hinh thanh va phét trién. Cong ty chiu anh hudng 16n vé két qua kinh doanh sau su c¢6 bi hacker
tan cong hé thong vao cudi thang 3/2024.

Mac du Ban lanh dao cung toan thé nhan vién d3 rat nd luc nhanh chong khéc phuc hau qua cua
su ¢6, trién khai moi nguon lyc dé phuc héi hoat dong binh thudng nhung két qua kinh doanh van
ghi nhan anh huéng dang ké, nam 2024 Cong ty chi ¢6 tong doanh thu dat ky vong, con lgi nhuan
sau thué chi dat 85% ké hoach da dit ra. Bén canh do, cac chi tiéu két quad hoat dong déu giam so
v6i cung ky nam trude.

So sanh vai ké hoach duoc PHDCP thong qua va két qua cung ky nim ngoai:

(Pon vi: ty dong)

Chi tidu K¢é hoach | Thuc hién| Thue hién | % Hoanthanh | Ting

2024 2024 2023 KH 2024 truéng
Doanh thu thi truong von® 1.897 2.109 3.078 111,2% -31,5%
Doanh thu MGCK 720 720 867 100,0% -17,0%
Doanh thu Margin 1.365 1.255 1.154 91,9% 8,8%
Chi phi hoat dong (512) (861) (698) 168,2% 23,4%

Y Doanh thu rong hoat dong tir doanh, kinh doanh nguén vén



Chi titu K& hoach | Thuc hi¢én| Thue hién | % Hoan thanh |  Ting
2024 2024 2023 KH 2024 truéng
Chi phi quan ly (450) (453) (430) 100,7% 5,3%
Chi phi tai chinh (495) (682) (1.489) 137,8% -54,2%
Loi nhuin trwéc thué 2.525 2.088 2.482 82,7% -15,9%
Loi nhuin sau thué 2.020 1.718 2.022 85,0% -15,0%
ROAA 4,9% 4,0% 5,0% 81,6% -20,0%
ROAE 10,8% 9,5% 13,0% 88,0% -26,9%

(Nguén: Bdo cdo tai chinh nam 2024 da dwoc kiém todn ciia Cong ty)

Tong doanh thu rong cac hoat dong trong nim ctia VNDIRECT dat 4.084 ty dong, dat 103% so
v6i ké hoach va bang 80% sd cung ky nam 2023. Phan 16n cac mang kinh doanh déu hoan thanh
ké hoach vé doanh thu trir doanh thu Margin bi giam do anh huéng giam tir thi phan. Tong chi phi
trong nam 2024 13 1.996 ty dong, vuot 37% so voi chi phi ké hoach dat ra. Twong tu loi nhuén,
cac chi s6 hiéu qua hoat dong loi nhuén trén tong tai san va loi nhuan trén vén chu sé hiru binh
quan ciing khong dat ké hoach va ting trudong am.

Mang kinh doanh thi truong von c6 déng gop quan trong nhat vao doanh thu cia VNDIRECT,

doanh thu rong ghi nhan nam 2024 1a 2,1 nghin ty dong, trong d6 doanh thu rong tu doanh co

phiéu/trai phiéu/chtig chi tién giri 1a 1,5 nghin ty dong dong gop 37% tong doanh thu.

Vé mang méi gidi chimg khoan, v6i nhiing khé khan gip phai trong nim, Cong ty di rat nd luc

duy tri thi phan hién c6 va dat muc tiéu doanh thu 720 ty dong.

Hoat dong cho vay c6 ting trudng nhe vé s6 du no so véi cung ky nim trude tuy nhién van chua

dat ké hoach dit ra vé chi tiéu doanh thu, chi hoan thanh 92% mtc ky vong. D¢ tri an khach hang

sau su ¢, Cong ty di c6 nhiéu chinh sach wu dai vé 13i suat cho vay.

Téng chi phi trong nim 2024 vuot ngan sach ké hoach 37%, trong dé chi c¢6 chi phi quan ly dat

mirc ké hoach, con chi phi tai chinh va chi phi hoat dong déu vuot muc tir 38%-68%. Chi phi lai

vay trong nam giam 54% so v&i cung ky, chi con 667 ty dong, day ciing 1a chi phi 16n nhét, chiém

33% trong tong chi phi ctia Cong ty. Chi phi tién lwong, chi phi méi gidi ching khoén, chi phi

cong nghé thong tin va chi phi trich 14p du phong phai thu khé doi ciing 13 cac loai chi phi chiém

ty trong cao cua Cong ty trong nam.

Tinh dén cudi nam, Cong ty ghi nhan murc 1oi nhuén trudc thué 2.088 ty dong, giam 16% so véi

nam 2023 va chi hoan thanh 83% ké hoach dit ra. Bén canh do, ty suat sinh 10i ROAA va ROAE

cling khong dat ké hoach, giam so véi nim trudc.

2.2. Vé vigc gidm sdt két qud tai chinh, tham dinh bdo cdo tai chinh

Ban kiém soat xin bao cdo két qua tham tra viéc thuc hién ché do ké toan, tuan thu cua Cong ty

trong nam 2024 nhu sau:

- Cong ty d3 tuan thu viéc 1ap va trinh bay Bao cdo tai chinh dinh ky phu hop véi Chuan
muc ké toan, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y ¢6 lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh.

- Cac bao cao tai chinh dinh ky cua Cong ty da phan anh trung thuc, hop ly tinh hinh tai



2.3.

chinh ctia Céng ty va két qua hoat dong kinh doanh tai cc thoi diém, thoi ky. Cac khoan
du phong ciing da duoc trich 1ap day du theo quy dinh. Viéc cong bd bao céo tai chinh
ciing duoc Cong ty thuc hién day du, dung ky, pht hop véi cac quy dinh hién hanh déi voi
cong ty niém yét.

Ban kiém so4t khong c6 bat ctr sy phan d6i nao vé cac sé liéu di duoc trinh bay trong Bao
c4o tai chinh ndm 2024 va B&o c4o tai chinh ban nién ctia Cong ty da duoc t6 chirc kiém
toan doc 1ap kiém toan/soét xét.

Trong nim, Cong ty d4 bi xir phat vi pham hanh chinh vé thué, qua d6 cho thiy cong tac ké
khai, quyét toan thué ctia Cong ty van con cé nhiing sai s6t. Cong ty can nim rd va tudn thi
dung, ddy du cac quy dinh, chinh sach vé thué, dong thoi trién khai sé héa, ap dung cong nghé
vao cong tac ké toan nham ting cuong kha ning kiém soat phat hién rui ro va xir Iy cc sai sot
kip thoi.

Ddnh gid vé giao dich giiva cong ty véi thanh vien HPQT, Tong giam déc, ngwoi diéu
hanh khdc ciia doanh nghiép va nhitng nguwoi cé lién quan ciia doi twong dé; giao dich
giita cong ty véi cong ty trong dé thanh vién HPQT, Tong gidm déc, nguwoi diéu hanh
khdc cua doanh nghiép la thanh vién sang ldp hodc la nguwoi quan ly doanh nghiép
trong thoi gian 03 nim gan nhét truwée thoi diém giao dich

Céc giao dich gitra Cong ty vdi cac ddi twgng néu trén da duge Cong ty cong bd day dii trong Béo

cdo tinh hinh qudn tri cong ty nam 2024 1ap ngay 24/01/2025. Céc giao dich gitta Cong ty vdi cac

d6i twong néu trén da duoc HDQT chip thuan theo Nghi quyét cia HPQT va cong bd thong tin

day du theo quy dinh ctia phap lut.

3.

B&o cao két qua giam sat ddi véi hoat dong ciia Hoi ddng quan tri va Ban Piéu hanh

3.1. Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri da tuan tha day da cac quy dinh cia phap luat, thyc hién dung chirc
ning, thim quyén va nhiém vu dugc giao theo quy dinh cua Diéu 1¢ va Nghi quyét cia
DPHDCD thong qua nam 2024.

Hoi ddng quan trj da to chire cac cudce hop dinh ky, cudc hop bat thudng trong nam 2024,
Nghi quyét cia Hoi ddng quan tri ban hanh tuan thii theo diing quy dinh vé tham quyén,
s6 lugng thanh vién du hop, va cac cudc hop déu duoc ghi chép, 1ap bién ban, cong bd
thong tin day du.

Thuyc hién ting v6n theo Nghi quyét da duoc PHDCD phé duyét.

Hoi dong quan tri thuc hién tbt cong tac giam sat, chi dao va hd tro Ban diéu hanh trong
viéc trién khai thuc hién noi dung trong Nghi quyét cua BPHDPCD, céic hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty. Hoi dong quan tri luén bam sat tinh hinh kinh doanh thuc té cia Cong
ty dé dua ra cac quyét dinh vé chién luogc kinh doanh kip thoi.

Tich cyc trién khai cac nhom giai phap thiic dy thi phan, sb hoa hoat dong van hanh, quan
tri i ro theo diing ké hoach, nang cip va cai tién lién tuc cac tinh ning cua cac hé théng
theo chinh sach kinh doanh linh hoat.

Tang cudng cac giai phap nang cap, 6n dinh, bao mat hé théng an ninh mang ctia Cong ty
voi su hd tro cia cac dbi tac chién luoc.

3.2. Ban diéu hanh
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4.

Ban diéu hanh di kip thoi trién khai Nghi quyét cia PHDPCP va cac Nghi quyét cia
HDQT.

Nim 2024, Ban Diéu hanh di c6 nhirng chién lugc, chinh sach trong diéu hanh dé thich
mg véi tinh hinh thuc té, nhanh chong dua ra cac bién phap va chién lugc dé xir 1y va
khic phuc hau qua cua su cb xay ra v4i Cong ty hoi cudi thang 3/2024.

Ban diéu hanh di x4y dung chién luoc kinh doanh va lién tuc diéu chinh ké hoach cho phu
hop vo1 hoan canh cua thi trudng, giao ké hoach dén tirng don vi. Ban diéu hanh thuc hién
phan coéng nhiém vu rd rang, cu thé cho ting thanh vién theo chuyén mén, thudng xuyén
t6 chtrc hop giao ban ra soat danh gia tinh hinh thyc hién chién luoc kinh doanh.

T6 chtrc thanh cong DPHPCP thudng nién nim 2024.

Ban diéu hanh d3 nghiém tac kiém soat viéc tuan thu cac quy dinh vé 1ap bao cdo, cong
bd thong tin d6i v6i cong ty ching khoan, t6 chirc niém yét dai chung, khic phuc cac 16i
vi pham trong hoat dong kinh doanh.

Trong nam Cong ty khong phat sinh bat ctr vin dé tranh chip nao lién quan dén hoat dong
kinh doanh, khong phat sinh mau thuan, xung dot 1¢i ich voéi nhitng nguoi 6 lién quan.

Panh gia su phéi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri, Tong
Giam dbc va cac co dong

Hoi déng quan tri va Téng Giam dbc, Ban diéu hanh da cung cép kip thoi, déy du cac Nghi
quyét, Quyét dinh va tai liéu khac cho BKS, dam bao BKS c6 diy du thong tin dé thuc
hién nhiém vu ctia minh. Ban diéu hanh da tao diéu kién cho BKS trong viéc thu thap
thong tin, tai li€u lién quan dén hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty khi c6 yéu cau,
dong thoi BKS di c6 y kién phan hoi va trao d6i nham dam bao qué trinh diéu hanh thyc
hién dtng dinh hudng theo Nghi quyét cia PHPCD.

béi voi co dong, nam 2024 BKS khong nhan dugc don yéu cau hay khiéu nai cua cb
doéng/mhom cb dong lién quan dén viéc quan tri, didéu hanh Cong ty.

Phuwong huéng hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2025

Can ctr chtrc ndng nhiém vu cua BKS va phuong hudng hoat dong ctia Cong ty trong ndm
2025, BKS xay dung ké hoach nam 2025 nhu sau:

Tiép tuc kién toan cong tac kiém tra, giam sat tai don vi theo huéng chuyén nghiép, phu
hop véi dinh huéng va hoat dong cia HDQT, Ban diéu hanh, chién lugc caa Cong ty trong
giai doan moi;

Xem xét ké hoach, bao céo ctia Cong ty vé: Tinh hinh tai chinh, tinh hinh kinh doanh, ty
1¢ an toan tai chinh, bdo cédo nhan sy, b4do cdo danh gia ddi thu, bao cao quan ly rui ro...;
Kién toan t6 chirc doi ngll va nang lyc cac thanh vién BKS, ddm béo nguén luc trién khai
cong tac gidm sat, kiém soat;

Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh, kiém soat chi phi cuia Cong ty it nhét
02 1an trong nam;

Giam sat chat ché viéc COng ty tuan thi cac quy dinh vé ché do bao céo, cong bd thong
tin;

Tép trung ra soat cac rui ro tiém an trong hoat dong quan 1y ctia Cong ty trén nhiéu khia
canh: cac quy trinh van hanh, cong tac tuan thu, cong tac ké toan quan tri;

Thuyc hién cac cong viéc khac theo dung chirc nang, nhi€ém vu cia BKS.



Trén day 13 bao cdo ctia Ban kiém soat vé hoat dong nim 2024 va phuong hudng hoat dong
nam 2025, kinh trinh Pai hoi déng cb dong théng qua.

Xin tran trong cam on va kinh chdc Quy C6 déng nhiéu strc khoe va hanh phc.

Kinh chuc Dai hoi thanh cong tét dep!

T/M BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN KIEM SOAT

HOANG THUY NGA

Ghi chu: Tai liéu nay co thé duoc sua doi/bé sung va trinh PHDPCD xem xét quyét dinh tai cugc hop.



